EDUCOBAROMETRO
(EQUIPOS DIRECTIVOS)




escuelas

— OBJETIVOS

»Obtener informacion sobre la opinion de los miembros de los
Equipos Directivos de los centros que integran la red de Escuelas
Catolicas de Madrid acerca de diferentes aspectos: su propio
trabajo dentro de esta funcion de gestion, el funcionamiento del
centro, la calidad de la tarea educativa que en él se realiza, asi
como cuestiones mas generales de caracter social.

»Contrastar dicho punto de vista con el de los diferentes
colectivos que integran los centros (profesores, padres vy
alumnos) y que realizaran el mismo cuestionario, o similar, en
afos sucesivos.

®» Desvelar posibles medidas que pueda ser oportuno tomar para
planificar el futuro de los centros que forman parte de Escuelas
Catolicas de Madrid
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CARACTERISTICAS

DE LAS INSTITUCIONES



TIPO INSTITUCION

Diocesis, parroquia

_ . 1,20% Otra 6,40%
Fundacion

propia, instituto
Vida Apostolica
7,70%

Relig. Masculina
20,90%
Relig. Femenina
54%
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ETAPAS IMPARTIDAS EN LOS CENTROS

F. Profesional
11,50%

Bachillerato

i 0
45 50% Infantil 88,10%

Primaria 76,20%
ESO 72,30%
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NUMERO DE ALUMNOS DE LOS CENTROS

Mas de
1500 Menos de
8,50% 500

'

44,30%

/

De 501 a
1500
46,40%
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ALUMNOS FAMILIAS EXTRANJERAS

Del 30 al Mas del
50% 8,90% 50% 3,40%

|\

Menos del
10%
37,40%
Del 10 al
30%

41,30%
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CARACTERISTICAS
DE LOS MIEMBROS DEL
EGUIPO DIRECTIVD



CARGOS OCUPADOS ACTUALMENTE

Otros
(administrado

r secretario, Titular 4,70%

coordinador Director
calidad...) general
20,70% 9,80%
Orientador petc)jlgeg%t;irco
3,00%
e 29 80%

Coordinador

astoral
p9 00% Coordinador

de etapa
17,70%
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EDAD DE LOS MIEMBROS

Menos de
o)
Mas de 60: 31.3,40%
18,60% ’
Entre bly .
60: 25,20%

Entre 31y
40: 24,20%

Entre 41y
50: 27,50%
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GENERO

Varon
35,50%

Mujer
63,70%
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RELIGIOSOS-SEGLARES

Seglar
60,00%

Religioso/a-
Sacerdote
39,20%
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ANOS ANTIGUEDAD CARGO ACTUAL
ANOS EXPERIENCIA EN FUNCIONES DIRECTIVAS

100

80 -

60 -

40 -

20 -

W Anos antiguedad

B Anos de experiencia

(b {?)
ki

Ninguna Menos de 3 3-10 anos Mas de 10
anos anos
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DEDICACION DOCENCIA-DIRECCION

35% 1.50% m Mas a la docencia

m Mas a la direccion-
coordinacion

W [gualdocenciay
direccion

51%
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CUALIFICACION O TITULACION ACADEMICA
ESPECIFICA EN DIRECCION O GESTION

8,90 %

24 .10%

67%

mS
mNO

mNS/NC escuelas Ul catdlicas
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COMPLEMENTO RETRIBUTIVO

10%

29,80%

60,20%

mS mNO mNS/NC
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GRADO DE ADECUACION DEL COMPLEMENTO

6,00%

5,20%

\

18,90%
30,10%
B Muy insuficiente mSuficiente
= Bueno-excelente NS/ NC escuela::y:f.::atélicas
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VALORACION DEL DESARROLLD DE
LA FUNCION DIRECTIVA



TIEMPO QUE DEDICA Y DEBERIA DEDICAR A

DIFERENTES FUNCIONES

100 -
80 -
60 -
40 -

Planificar Orgamzar coordinar Dirigir Evaluar

20

™ Tiempo que dedica

122153
1,7 2,8

a1

M Tiempo que deberia dedica
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GRADO DE FORMACION EN CADA UNA DE LAS
FUNCIONES ANTERIORES

100

80

60

40

20

B Muy insuficiente-Insuficiente m Suficiente m Bueno-Excelente

i

Planificar Organizar- Dirigir Evaluar
Coordinar

L)
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ATRIBUTO QUE SE CONSIDERA MAS IMPORTANTE
PARA EL DESEMPENO DE SU PUESTO DE TRABAJO

o) 10 20 30 40 50

Accesibilidad
Adaptabiidad
Firmeza
Amabilidad
Discrecién

44,4

Tacto
Diplomacia
Persuasividad
Buen humor

imperturbabilidad

%\
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ATRIBUTO QUE SE CONSIDERA MAS IMPORTANTE
PARA EL DESEMPENO DE SU PUESTO DE TRABAJO

100

80 -
60 -
40 -
20 -
O _

Funciones de su puesto Funcionesde su puesto Funcionesde su puesto

de trabajo de trabajo con el nivel de trabajo con el nivel

superior inferior

B Muy bien definidas-Bien definidas
®m Mas o menos definidas

m Mal definidas-Muy mal definidas escue.a:}jﬁaté"cas
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AREAS EN LAS QUE SE CREE NECESITARIA MAS
FORMACION

0 20 40 60 80 100

48,3
47,7

Legislacion

N. Tecnologias
Motivacion
Hab. Sociales
Evaluacion
Trabajo en...
Planificacion
Organizacion
Coordinacion

Comunicacion

®
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METODOS DE APRENDIZAJE QUE CONSIDERA MAS
IMPORTANTES PARA LA ADQUISICION DE
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES DE GESTION

Cursos, semin
arios, talleres
21,7

Lectura de
libros, revistas

Practica diaria 37

473

Master, Licenci
atura, Diploma
tura 20,8

e oo

LA

‘ﬁ‘f
escuelas catdlicas

DRID




VALORACION DE SUS CENTROS
ESCOLARES



PERCEPCION DE RELACIONES EN EL CENTRO

NOoOORkWbE

FORTALEZAS (+ del 60%) DEBILIDADES (- del 40%)
Entre miembros E. directivo (83%) |14.Padres/Junta direct. APA (38,9 %)
Alumnos/profesores (75,3%) 15.Representantes legales de los
Religiosos/seglares (69, 1%) trabajadores/E. Directivo (38 %)
Profesor/profesor (68,4 %) 16.Alumnos/PAS (36,8 %)

Alumnos/alumnos (66,8 %)
Padres/profesores (60,1%)
Directiva APA/E. Directivo (60 %)
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CIRCULACION DE LA INFORMACION EN EL CENTRO

46,60% 46,80%
\
A
0,80%/ 1,80%

m Tendria que circular mejor para evitar malos entendidos
m Circulade un modo deficiente y/o ineficaz
M El rumor es el mecanismo por el que habitualmentellegan las Y,

informaciones escuelas b catlicas
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NIVEL DE IDENTIFICACION CON VALORES

Alegria de la vida (63,4%)

FORTALEZAS (+ del 60%) DEBILIDADES (- del 40%)
1. Hospitalidad (76,3%) 15.Innovacion educativa (39,6%)
2. Trabajo asiduo (69,3%) 16.Comunicacion de bienes (37,3%)
3. Honestidad (67,7%) 17.Interioridad (35,8%)
4. Solidaridad con los pobres (66,6%) | 18.Inclusividad (35,5%)
5. lgualdad y equidad (65,9%) 19.Correccion fraterna (33,8%)
6.
7.

Sencillez/humildad (61,7%)
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RAZONES POR LAS QUE CREEN QUE LOS PADRES
ELIGEN EL CENTRO

0 20 40 60 80 100
prestigio del centro 82,2
orden y disciplina 80,6
Resultados académicos S
Cercania al domicilio 3

Amplitud de horario

Instalaciones y act.
Extraescolares

Confesionalidad del centro

Nivel social de los alumnos del
centro
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CUESTIONES EN LAS QUE A LOS PROFESORES SE
LES PIDE SU OPINION

0 20 40 60 80 100

Medidas de evaluaciony criterios de... 85,6

Medidas de atencion a la diversidad 77,9
Planificacion de la formacion del...
Periodicidad, tematica, duracion, dinamic...
Rotacion del profesorado de un nivel..
Distribucion de los cargos de...

Criterios de inversion del dinero del centro

Criterios de contratacion de nuevo..
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VALORACION DEL FUTURD
DEL CENTRO



COMPLEMENTO RETRIBUTIVO

32 %
62,1%

B Se ha producido un cambio significativo en
1,2% la composicion
m Ha desaparecido

® Sigue la misma composicion de equipo
directivo o similar
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VALORACION DE LA DISPOSICION Y APTITUD DEL
PROFESORADO PARA MANTENER LA VIABILIDAD DEL
CENTRO

FORTALEZAS (+ del 60%) DEBILIDADES (- del 40%)
1. Aptitud profesional (75,1%) 9. Vivencia religiosa (33,2%)
2. Vocacion educadora (69,7 %) 10.Asuncidon de funciones directivas

3. Sensibilidad social (60,2%) (32%)

Y50
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EXPECTATIVAS ANTE UN NUEVO PROYECTO O
ALGUNA SUGERENCIA DE CAMBIO EN EL CENTRO

Mejorara la No cambiara
calidad nada 1,50%
educativa Otra idea
40,00% irreal 2,60%

Diocesis, parr

oquia... Una
7.20% posibilidad
interesante

57,70 % X
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EXPECTATIVAS ANTE UN NUEVO PROYECTO O
ALGUNA SUGERENCIA DE CAMBIO EN EL CENTRO

Mejorara la No cambiara
calidad nada 1,50%
educativa Otra idea
40,00% irreal 2,60%

Diocesis, parr

oquia... Una
7.20% posibilidad
interesante

57,70 % X
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VALORACION DE LA SITUAI;IfIN
ACTUAL DE LA EDUCACION



PERCEPCION SOBRE S| LA EDUCACION HA
MEJORADO O EMPEORADO EN LOS ULTIMOS ANOS

No ha
cambiado
590 %

Ha empeorado \

algo 46,20 %

Ha mejorado
algo 21,90 %

Ha mejorado
mucho 3,40

Ha empeorado
mucho
15,60%
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CREENCIA DE QUE LA TAREA EDUCATIVA ES MAS
DIFICIL AHORA QUE CUANDO EMPEZO A TRABAJAR

NS/NC
8,10 %

NO
13,90 %

S
77,90 %
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MOTIVOS POR LOS QUE CREE QUE LA TAREA
EDUCATIVA ES MAS DIFICIL AHORA

Otras razones Los profesores
Las familias 12,90 % estan poco
son cada vez motivados
mas exigentes 16,90 %

25,40 %

Los alumnos s
esfuerzan
menos 55 %

Las familias
prestan poco

apoyo 49,60 % Por la
diversidad de

alumnso Y
29 , 70 % escuelas UL catolicas
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CONSIDERA QUE LA LOE VA A MEJORAR LA CALIDAD
DE LA EDUCACION

Todo seguira
igual
28,20 %

NO
53,40 %

S|
11,20 %
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LOS “PROFESORES MENTORES” MEJORARIAN LA
CALIDAD DE LA EDUCACION

) Mejoraria
Mejoraria mucho
algo 39,20 %
4270 %

No mejoraria
nada
2,50 %

Mejoraria
poco
9,30 %
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IMPORTANCIA DE LOS DIRECTIVOS A DIFERENTES

ASPECTOS

MAS IMPORTANTE

(+ del 60%)

MENOS IMPORTANTE

(- del 40%)

S

Familia (86,1%)

Vida moral y digna (83,7%)
Trabajo (82,1%)

Amigos y conocidos (81,9%)
Salud (80,6%)

Estudios, formacion
competencia profesional
(77,5%)

Religion (75,1%)

10. Ganar dinero (19,9%)
11. Politica (14%)
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VALORACION DTROS TEMAS
DE AGTUALIDAD



ORIENTACION POLITICA

Sin
orientacion
politica
v /e dermice
0 1
29.00 % lzquierda
Derecha
19%
Centro ° 5
29 , 70 % escuelas Bf catdlicas
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SITUACION ECONOMICA (PERSONAL-NACIONAL)

100

80

60

40

20

0

Personal Nacional

m Negativo- Muy negativo m Ni positivo ni negativo

3 ;f
® Muy positivo-Positivo escuelasﬁDRclzgtélicas




SITUACION MEDIOAMBIENTAL (ESPANA-PLANETA)

100

80

60

40

20

0
Espana Planeta

m Negativo- Muy negativo  m Ni positivo ni negativo W
escuelasﬁ(catélicas
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BIENESTAR Y DIGNIDAD HUMANA EN EL PLANETA

Positiva Ni positivo
8,30 % ni negativo
12,30 %
Muy
positiva
0,10 %
Negativa
MU)_/ 57,10 %
negativa

13,90 %
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IMPACTO DEL CRECIMIENTO CONTINUO DE
INMIGRANTES EN EL PAIS

Negativo-muy

NS/NC negativo
17,50 % 24,50 %

Muy positivo-
positivo
30%

Ni positivo ni
negativo
28 %
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INTERES SOBRE CUESTIONES O ACONTECIMIENTOS
QUE SUCEDEN FUERA DE ESPANA

MAS INTERES MENOS INTERES

(+ del 60%) (- del 40%)

1. Unidn Europea (72,4%) 7. China (33%)
2. Latinoamérica (64,0%) 8. Asia (31,2%)
9. Rusia (24,3%)

escuelas Ul catélicas
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GRADO DE CONFIANZA CON DIFERENTES

INSTITUCIONES
MAS CONFIANZA | MENOS CONFIANZA
(+ del 60%) (- del 40%)
1. Congregaciones religiosas 5. Seguridad social (38,6%)
(76,1%) 6. Fuerzas armadas (35%)

2.

Iglesia (68%)

7. Parlamento de la Comunidad
Autonoma (31,3%)

8. Unidn Europea (27,2%)

9. Sistema de Ensenanza (25,6%)

10.Parlamento del Estado (20,7%)

11.Administracion de justicia
(14,6%)

12.0TAN (10,8%)

13.Grandes empresas ( e

14.La Prensa (6’8%) escuelas.ﬁ?catélicas
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LONGLUSIONES



:COMO SON NUESTRAS
INSTITUCIONES?

B Femeninas

®» Centros pequefios y medianos

®En proceso de cambio

®
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;COMO SON LOS DIRECTIVOS?

®»Mayoritariamente mujeres

®»De entre 30y 50 afios

®»Seglares

®Noveles en direcciéon

®Con insuficiente retribucion

®»Ocupados en organizar, planificar

®»Menos ocupados en dirigir y evaluar

B Pesimistas respecto a la educacién

B Optimistas respecto a las posibilidades de la educacién
®»Preocupados por la economia, la ecologia y el bienestar
humano
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¢ CUALES SON LOS RASGOS MAS IMPORTANTES
PARA EL DESEMPENO DE SU TRABAJO?

mAccesibilidad
®Adaptabilidad
BFirmeza

B Amabilidad

W Discrecion
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;QUE PIDEN COMO FORMACION?

®lLegislacidn educativa
®»Nuevas tecnologias
BAspectos relacionados con la
motivacion

®Habilidades sociales
mEvaluaciéon

®
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.CUALES SON LAS MEJORES RELACIONES EN
LOS CENTROS?

B Entre los miembros del Equipo
Directivo

Alumnos-Profesores
®Religiosos-Seglares
®Profesores-Profesores

Alumnos-Profesores |
escuela:: :ﬁ::(;.::atélicas
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;CUALES SON LAS PEORES RELACIONES EN
LOS CENTROS?

®No pueden considerarse como tales
ya que la puntuacién es bastante
elevada

®
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:QUE VALORES IDENTIFICAN A LOS
CENTROS?

®Hospitalidad

m®Trabajo asiduo
®Honestidad

s Solidaridad con los pobres
®lgualdad

B Equidad

®
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;QUE RAZONES TIENEN LOS PADRES
PARA ELEGIR LOS CENTROS?

®Prestigio del Centro
®»Orden y disciplina
BResultados académicos
B Cercania al domicilio

®
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;QUE VALORAN COMO POSITIVO DE LOS
PROFESORES DE SUS CENTROS?

W Aptitud profesional
®\Vocacion educadora

B Sensibilidad Social

B Capacidad de adaptacidon
®Sintonia con el carisma

®
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;QUE VALORAN COMO MENOS POSITIVO
DE LOS PROFESORES DE SUS CENTROS?

®BAsuncidon de funciones directivas
®Vivenciareligiosa

®Formaciéon permanente

W Capacidad de innovacién

®
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;QUE FUTURO TIENEN SUS CENTROS?

BVision optimista

®Consideran que se daran cambios
significativos en la configuracién de
los miembros de Equipos Directivos

®
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